DANG BO UBND TINH KHANH HOA PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TRUONG PH NHA TRANG
* Khanh Hoa, ngay  thang nam 2025

DU THAO

BAO CAO CHINH TRI
ctia Ban Chéap hanh Pang b Truong lan thi XXI, nhiém ky 2020 - 2025
trinh Pai h¢i Pang b Trwong 1an thir XXII, nhiém ky 2025 - 2030

CHU PE PAI HOI
Nang cao ning luc ldnh dao ciia Pang; diy manh thuc hién ty chi, chuyén doi sé, d6i
m&i sang tao va hoi nhap qudc té trén cac mit hoat dong; tap trung ngudn luc dé phat trién
thanh dai hoc ving vao nam 2030.

PHUONG CHAM DPAI HOI

Poan két - Trach nhiém - Dan chu - D61 méi

PHAN MO PAU

Nhiém ky 2020 - 2025 dién ra trong bdi canh ca hé théng chinh trj tir trung wong dén
dia phuong va tinh Khanh Hoa tap trung thuc hién cac Nghi quyét quan trong, c6 tinh chién
lugc cua Trung uong: Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII; Nghi quyét s6
29-NQ/TW vé dbi méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao dap ung nhu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chi nghia va
hoi nhap qubc té; Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 vé tiép tuc d6i méi hé thong
t6 chirc va quan 1y, nang cao chit luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap; Nghi quyét 36-NQ/TW vé Chién lugc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam
dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045; Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 cua
B6 Chinh tri vé phat trién kinh té - xd hoi va bao dam qudc phong, an ninh viung Bic Trung
B6 va duyén hai Trung B dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045; Nghi quyét s6 09-
NQ/TW, ngay 28/01/2022 ctua Bo Chinh trj vé& xdy dung, phét trién tinh Khanh Hoa dén
nam 2030, tim nhin dén ndm 2045.

Cudc cach mang cong nghiép 1an thir 4, chuyén d6i sé dién ra manh mg, dic biét 1a
dai dich Covid-19 da tac dong sau sdc dén kinh té, x3 hoi, chinh tri trong nudc va quéc té.
Khu vyc duyén hai Nam Trung bo mic du gip nhiéu khé khin do dai dich, nhung c6 su
phuc hdi vé kinh té, xa hdi va dang trén da phat trién. Tinh Khanh Hoa tap trung phat trién
thanh trung tam dich vy, du lich bién quéc té; 1a mot cuc tang trudng, trung tdm cua khu
vuc duyén hai Nam Trung bd, Ty Nguyén va ca nudc vé kinh té bién, cong nghiép cong
nghé cao, khoa hoc va cong nghé, doi mdi sang tao, dao tao ngudn nhan lyc va chim soc
sttc khoé chat luong cao.

Nha nudc tiép tuc diy manh giao quyén ty chii va yéu cau ngay cang cao d6i vdi cong
tac bao dam chat lugng, kiém dinh chat luong gido duc dai hoc. Hoat dong ddi moi sang
tao, khoi nghi¢p va chuyén ddi sb trong gido duc dai hoc dugc quan tdm va budc dau co6
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chuyén bién tich cuc. Hop tac va canh tranh giita cac truong dai hoc, vién nghién ctru vé
ddo tao va nghién ctru dién ra s6i dong. Hop tac giira truong dai hoc voi doanh nghiép va
cac to chue kinh té, x4 hoi ngay cang duoc khuyén khich va di vao chiéu sau. Hop tac qubc
té v& nghién ciru va dao tao dai hoc ngdy mot siu rong.

Truong Pai hoc Nha Trang, véi st ménh nghién ctru khoa hoc, dao tao nhan lyc trinh
do cao va chuyén giao tri thirc da linh vyc, cht trong phat huy thé manh linh vuc khoa hoc
- cong nghé bién va thuy san, tip trung thuc hién chién lugc phat trién dén nim 2025 véi
muc tiéu tr¢ thanh trudng dai hoc da linh vuec, nam trong nhom cac truong dan dau vé linh
vuc thuy san cua Viét Nam.

7 _ Phan thir nhat '
KET QuA THI_TC HIEN NGHI QUYE:ZT
DAI HQI PANG BOQ TBU()’N G LAN THU XXI,
NHIEM KY 2020 - 2025

I. KET QUA PAT PUQC

1. CONG TAC XAY DUNG PANG VA HE THONG CHINH TRI

1.1. Céng tic chinh tri va tw tuéng, dan vin va doan thé, quéc phong va an ninh

Pau nhiém ky, Pang iy xay dung va chi dao cac chi b xay dung Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét Dai hdi bang bo Nha truong khdéa XXI, Pai hoi Pang bd tinh
Khanh Hoa khoa XVIIL Pai hoi Pang toan qubc khoa XIII va cac Nghi quyét chuyén dé
trén cac mat cong tac. Hang nam, cu thé hoa thanh ké hoach cong tdc nam, trién khai thuc
hién, kiém tra va danh gia viéc thuc hién.

Dang ty thuong xuyén chi dao chinh quyén va céc td chirc doan thé d6i méi, da dang
hoa cong tac tuyén truyén, phd bién, quan triét, trién khai thuc hién ddy du cac nghi quyét
ctia Pang, phap luat cia Nha nudc va cong tac thong tin, tuyén truyén ndi bo vé ndi quy,
quy ché, cac mit hoat dong cua Nha truong cho toan thé dang vién, vién chirc, ngudi lao
dong va SV.

Pang ty lanh dao, chinh quyén va cic té chitc doan thé da cha dong, phdi hop thuc
hién hi¢u qua Quy ché dan chu co so. Hidu truong dinh ky d6i thoai vai toan thé vién chic,
ngudi lao dong va SV; cip uy, lanh dao Trudng va lanh dao cac don vi, to chirc doan thé
gip, trao doi (khi can thiét, khi c6 nhu cu) voi dang vién, vién chirc, ngudi lao dong va
SV vé cac chu truong, quy dinh, tinh hinh cua Nha trudng, kip thoi giai quyét nguyén vong
hop phap, chinh ddng cta vién chuc, nguoi lao dong, SV.

Cong tac gido duc chinh tri, tu twong duoc Dang ty, cip uy, ldnh dao Nha trudng va
cac don vi, t6 chirc doan thé quan tam, thuc hién hiéu qua. Cong tac hoc tip va lam theo
tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh gin véi thuc hién phong trao thi dua “Dan
van khéo” trén cac mat cong tac dugc Dang uy xay dung ké hoach, trién khai thuc hién
bang cac cong viéc cu thé theo chuyén dé cua ting nam.

Dang uy lanh dao thudng xuyén cong tac qudc phong va an ninh ciia Nha truong; chi
dao t6 chirc quan triét, trién khai thue hién cac nghi quyét, quy dinh cua Pang, Nha nudc
vé cong tac qudc phong va an ninh. Hang nim t6 chirc huan luyén tu vé voi két qua tot.
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1.2. Cong tdc té chirc Ping va ding vién

Dang uy di xay dung, trién khai thuc hién trong toan DPang bo K& hoach thong tin,
tuyén truyén cong tac to chirc, xdy dung Dang, xay dung hé thong chinh tri; xay dung ké
hoach, trién khai thyuc hién cic dot sinh hoat chinh tri, tu tuong theo ké hoach, huéng dan
cua Tinh iy Khanh Hoa va Trung uong.

Cong tac xay dung Déang b, chi bo trong sach, vitng manh dugc quan tAm!, sinh hoat
ctia Pang uy duogc duy tri thudng xuyén véi chit luong tot; sinh hoat dinh ky va sinh hoat
chuyén dé cua cac chi bd, cong tac danh gia, xép loai t6 chirc dang va dang vién duoc thuc
hién nghiém téc, dung quy dinh (hang nim, Pang b déu duoc xép loai hoan thanh tét
nhiém vu, 80% chi bo hoan thanh tt nhiém vu trd 1én, khong c6 chi bo khong hoan thanh
nhiém vu). 100% dang vién da cai dit va sir dung ing dung "S6 tay dang vién".

Cong tac quy hoach, dao tao, quan 1y can by dugc Pang iy quan tam, chi dao thuc
hién thudng xuyén. Trong nhiém ky, da cir 11 dong chi hoc Cao cép 1y ludn chinh tri, 60
ddng chi hoc Trung cap 1y ludn chinh tri, 50 dong chi tham gia cac 16p bdi dudng, cip nhat
kién thirc méi. Hoan thanh cong tac quy hoach, ra soat, bd sung quy hoach can bo 1anh
dao, quan 1y cac cap thudc Truong nhiém ky 2020 - 2025, 2025 - 20302,

Dé ning cao chit luong cong tac phat trién dang vién, Pang Gy dd ban hanh Nghi
quyét s6 08-NQ/DPU, ngay 05/7/2021 vé nang cao chit lwong dang vién va phat trién Dang;
Hudng dan s6 03-HD/DU, ngay 21/9/2021 vé cong tac phat trién dang vién. Trong nhiém
ky, Pang uy dd mo 04 16p ddi twong két nap Pang va 04 16p dang vién méi, két nap 220
dang vién méi (Tinh ty Khanh Hoa giao 150 chi tiéu)?.

1.3. Céng tdc kiém tra, gidm sdt va ky ludt

Pang uy, Uy ban Kiém tra dd xay dung va ban hanh Quy trinh kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat dang, giai quyét tb cao cia chi bo tryc thudc Pang uy Truong; Huéng dan

! Pang uy ban hanh Hudng dan s 02-HD/DPU, ngay 21/9/2021 vé thyc hién nhi€ém vu cta chi bg; quan hé cua
chi bd vai truong don vi va cac doan thé; noi dung sinh hoat chi bg thuong ky, sinh hoat chuyén dé.

211 ddng chi hoc Cao cip 1y luan chinh tri, trong d6 10 ddng chi di duoc cip bang. 60 dong chi hoc Trung cap
1y ludn chinh tri, trong d6 52 ddng chi da duoc cip bang. Hién nay, Pang bo c¢6 37 ddng chi dwoc dao tao Cao cép 1y
luan chinh tri, 90 déng chi dugc dao tao Trung cép 1y luén chinh tri; c6 98,6% vién chic quan 1y dat trinh ¢ Trung
cép 1y luan chinh tri trd 1én. 50 dong chi tham gia cac 16p boi dudng, cap nhat kién thirc méi, gdm: 06 dong chi trong
Ban Thuong vu Pang iy, Ban Gidam hi¢u tham gia 16p boi dudng, cap nhat kién thirc danh cho cén bg, lanh dao quan
ly thuc dién Ban Thuong vu Tinh iy quéan ly; 22 ddng chi Bi thw, Pho Bi thu chi bd tham gia 16p boi dudng cép uy
do Trudng Chinh trj tinh Khanh Hoa t6 chirc; 07 dong chi thude dién quy hoach Ban Thuong vu tham gia 16p bdi
dudng can bo ngudn quy hoach Ban Thudng vu do Trudng Chinh tri tinh Khanh Hoa t chic; 15 dong chi tham gia
boi dudng kién thirc an ninh, qubc phong ddi tugng 2 va ddi tugng 3.

Ra soat, bd sung quy hoach can bo lanh dao, quan 1y cac cdp thudc Trudng nhiém ky 2020 - 2025; xay dung quy
hoach c4n bo 1anh dao, quan 1y cac cép thudc Trudng nhiém ky 2025 - 2030; ra soat, bd sung quy hoach Pang uy
nhiém ky 2020 - 2025 va quy hoach nhi€m ky 2025 - 2030; quy hoach Bi thu, Pho Bi thu chi by nhiém ky 2022 -
2025; quy hoach Bi thu, Pho Bi thu, chi uy vién chi by nhiém ky 2025 - 2027. Hoan thanh bd sung uy vién Ban
Thuong vu Dang uy.

3 Hang nam, Pang uy t6 chtrc céc 16p ddi twong két nap Pang va dang vién moi. Trong nhiém ky dd mé 04 16p
dbi twong dang, v6i 765 quén chung wu ti tham gia; 04 16p dang vién méi, véi 124 dang vién dy bi tham gia, chua
tinh nam 2024, sau khi c6 $6 lugng s€ cap nhét).

Trong 220 dang vién méi, c6: 48 dang vién 1a vién chire, ngudi lao dong va 172 dang vién 1a SV; chuyén dang
chinh thtrc cho 131 dang vién du bi (tinh dén ngay 09/02/2025). Két qua cia cong tac két nap Pang di dugc Ban
Thuong vu Tinh Gy Khanh Hoa ghi nhan va ting Bang khen. Cho ra khoi Pang 03 déng vién vi 1y do ca nhan va xoa
tén 03 dang vién du bi do khong du didu kién.
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quy trinh xem xét ky luat dang vién vi pham quy dinh vé chinh sach dan sd, ké hoach hoa
gia dinh; Chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa va ké hoach tirng nam. Chi dao céc
chi b xay dung, trién khai ké hoach kiém tra, giam sat hang nam theo quy dinh ciia Pang.

Dang uy ting cuong kiém tra, gdm sat viéc thyc hién cc cha truong cia Dang, phap
luat ctia Nha nuéc; viée chap hanh nguyén tic t6 chire va sinh hoat Pang, quy ché 1am viéc
ciia Pang uy, chi uy; viéc tu dudng, rén luyén pham chat dao dic ca nhan, nhét 13 cua
nguodi dung dau; viéc khic phuc nhirng han ché, khuyét diém cua tap thé, c4 nhan trong
thue hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XI, khéa XII, khoa XIII) va kiém diém tu phé
binh, phé binh hang nam.

Dang Uy di kién toan Uy ban kiém tra Pang uy, cir can bo Uy ban kiém tra tham gia
céc 16p bdi dudng chuyén mon nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam sat, xu 1y ky luat to
chtre dang, dang vién vi pham do Tinh uy va Uy ban kiém tra Tinh uy t6 chirc; t6 chirc Hoi
nghi Tap huin cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang, giai quyét t6 cao cho cac
ddng chi cap ty vién chi bo.

Trong nhiém ky, Pang uy di gidm sat va lam viéc voi 22/22 chi bo tryc thude vé
cong tac xay dung chuwong trinh, ké hoach thuc hién chwong trinh cong tac sau dai hoi chi
bd nhiém ky 2020 - 2022, 2022 - 2025. Hang nam, kiém tra thuc hién Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu bang bo Truong; kiém tra viéc thyc hién nhiém
vu kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat trong Déang, tai chinh Pang; gidam sat chuyén dé cac
chi bo va dang vién (1a dang uy vién, trudong don vi); kiém tra dang vién khi c6 dau hiéu vi
pham (01 dang vién), kiém tra viéc thi hanh ky luat Pang (ky luat khién trach 05 dang vién
- Chi bo ra quyét dinh). Két qua cho thiy, cac chi bd, don vi duoc kiém tra, giam sat da
thuc hién t6t cac quy dinh.

Cong tac giai quyét td cdo, khiéu nai, thi hanh ky luat Pang duoc thuc hién nghiém
tac, dung nguyén tic, quy trinh, quy dinh va dam bao khach quan, chinh xac, gop phan
tang cudng sy doan két, thong nhat trong Pang, giit gin ky luét, ky cuwong ciia DPang.

2. LANH PAO THU'C HIEN NHIEM VU CHINH TRI

2.1. Cong tac dao tao va sinh vién

Cong tac phat trién nganh, chuyén nganh va Chuong trinh dao tao (CTDT) phu hop
chu truong, dinh huéng cua Pang vé phat trién kinh té bién ciing nhu nhu ciu phat trién
kinh té - x4 hoi khu vuc Duyén hai Nam Trung bo va Tay Nguyén dat dugc mot s6 két qua,
cu thé: Mé méi 5 nganh dao tao trinh do tién si (TS), 2 nganh trinh do thac si (ThS) va 6
nganh trinh do dai hoc; phat trién 7 chuyén nganh, 1 CTDT tién tién - chét luong cao
(POHE). Ngoai ra, Nha truong da chu tri thyc hién xdy dung Chuan chuong trinh khoi
nganh néng, 1am nghiép va thuiy sadn & cac trinh do cua gido duc dai hoc. Pac bi¢t, Nha
truong 1a don vi tién phong trong hop tac cung doanh nghiép dé trién khai 3 CTDT dit
hang tir Tap doan Thiy san Minh Phi trong 5 nam véi tong kinh phi khoang 50 ty dong.

Cong tac td chirc ra soat, cai tién va cap nhat CTDT dap ung nhu cau x3 hoi duoc
trién khai & tit ca bac va hinh thirc dao tao. Trong 5 nim qua, Truong dd ra soat, cap nhat
CTDT 36 nganh dao tao dai hoc (trong d6 c6 7 CTPT dac biét), 17 nganh dao tao ThS va
11 nganh dao tao TS. Trong d6, timg budc thyc hién cac hoat dong danh gia hoc phan dap
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g chuan dau ra (CDR) thong qua viée xac dinh PI va hoc phan cbt 16i trong CTDT, trién
khai thi diém danh gid mirc d6 ngudi hoc dap tng CDR CTDT. Thuc hién ra soat, cai tién
hoat dong day hoc, kiém tra danh gia trong dé cuong hoc phan dép ing CDR CTDT, xay
dung Rubrics va ngan hang cau hdi.

T6 chirc quan 1y va van hanh cong tac dao tao c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Hoat
dong dao tao truc tuyén duoc trién khai pht hop véi bdi canh chuyén d6i sé manh mé trong
gido duc, kip thoi thich img véi tinh hinh phire tap cua dai dich Covid-19 trong giai doan
2020 - 2022. Py manh khai thac hé thong NTU E-learning va (mg dung cong nghé sb
trong ddo tao n6i chung va Tuan hoc sb néi riéng. Bén canh d6, cong tac quan Iy CTDT,
hoc phén tung budc dugc s6 hoa; hé théng van ban, chinh sach phuc vu quan ly dao tao va
cong tac sinh vién (SV) co ban hoan thién dé phu hop véi quy dinh cia Nha nudce va thuc
tién van hanh & Trudng. Ngoai ra, Nha truong di td chire nhiéu hoat dong chinh khoa va
ngoai khéa dé ning cao k¥ ning mém ndi chung va ning lyc sir dung ngoai ngit (tiéng
Anh) n6i riéng. Pac biét, hop tac voi 7 co sé gido duc dai hoc va chu tri trién khai hiéu qua
chuong trinh trao d6i SV, cong nhén tin chi 1in nhau (hon 250 luot SV tham gia trong giai
doan 2022 - 2024); lién két dao tao hinh thirc vira lam, vira hoc v6i 15 co so ddo tao trén
toan qudc.

Cong tac tu van hudng nghiép, quang ba va tuyén sinh c6 nhiéu déi méi giup cong
tac tuyén sinh dat két qua tét. Da dang hoa hoat dong quang ba tuyén sinh, trong d6 wu tién
quang bé tryc tuyén bang cac an pham quang ba ngay cang chuyén nghiép trén cic nén
tang mang xa hoi va hd tro tot cho quang ba truc tiép. Tat ca cac khau trong tuyén sinh
duoc trién khai 100% online. Tuyén sinh dai hoc hé chinh quy giai doan 2021 - 2024 dat/
vuot chi tiéu dé ra (trung binh 3.700 SV/ nam, tang binh quan 8%/ nam). Tuyén sinh dao
tao trinh do TS tir dat tlr 29 dén 100% chi tiéu, ThS tir 68 dén 100% chi tiéu trong cac ndm
hoc cua giai doan nay.

Hoat dong hd trg ngudi hoc duoc quan tdm thuc hién bﬁng nhiéu hinh thirc khac nhau,
trong d6 tap trung vao hoat dong hd tro SV hoc tap cac mdn hoc dai cuong, ting cudng
hoat dong trai nghiém, kién tap; tao diéu kién tham gia cac sinh hoat hoc thuat, van hoa,
vian nghé, thé duc thé thao.

2.2. Céng tac khoa hoc, cong nghé va doi mdi sing tao

Dang ty da bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi Pang bd va cip trén, tip trung chi dao
don vi chtre nang xac dinh hudng nghién ctru chién lvoc, miii nhon va lién nganh, gin véi
thé manh cua Nha truong. Cong tac hd tro vién chirc va phdi hop véi cac don vi dugce ting
cudng, gop phan thuc day nghién ciru khoa hoc gan véi thuc tién. Pa xay dung co ché phdi
hop giita cac don vi nham tao thuan loi cho viéc thim dinh, xét duyét, trién khai va thanh,
quyét toan kinh phi.

4 Két qua, SV Nha truong dat mot s6 giai thuong 16n trong cac cudc thi, nhu: Giai Nhat Olympic Toan hoc sinh,
SV toan quéc lan thir 30; giai Nhi cudc thi SV 2020 toan qudc khu vie Mién Trung - Tay Nguyén, giai Nhi Cudc thi
Thur thach cung ERP 2020 (ERP Simulation Games 2020), giai Nhi cudc thi “Tai nang tré Logistics Viét Nam 20207,
trong nhom 15 du an khoi nghiép quc gia nam 2020.
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Nha trudng d3 ra soat, bd sung va xac dinh cac hudng nghién ctiru vu tién, tip trung
vao céac linh vuc thuy san va khoa hoc cong nghé bién. Mot sé chuong trinh nghién ctru
trong diém, lién nganh duoc xay dung va trién khai, gin véi co ché, chinh sach hd trg
nhom nghién ctru. Truong da thanh 1ap méi 02 nhom nghién ciru chuyén sau vé sinh 1y,
dinh dudng, chon giéng thily san va quan 1y tai nguyén bién; trién khai 01 chuong trinh
khoa hoc cong nghé (KHCN) cip Bo véi 8 dé tai lién quan. Giai doan 2020 - 2024, da thuc
hién 171 nhiém vu KHCN vé khoa hoc cong nghé bién va thuy san, chiém 32,76% téng sO
dé tai. Két qua nay da khang dinh vai tro tién phong ctia Nha trudng trong nghién ctru phuc
vu phat trién kinh té bién.

Nha trudong da ddy manh két ndi v6i cac bo, nganh, dia phuong, doanh nghiép, to
chtrc nghién ctru trong nude va qudc té, dic biét 1a tinh Khanh Hoa, nham thic dy nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va déi méi sang tao gan véi thuc tién. Pon vi chirc
nang chu dong db6i méi hinh thire 1am viée, t6 chirc cac doan cong tac va phdi hop véi S&
KHCN cung doanh nghiép dé nim bit nhu cau thyc té, trién khai cac huéng nghién ctru
ru tién vé thity san va kinh té bién. Hing nim, giang vién tich cuc ding ky cac dé tai cap
tinh, cip Bo, Quy NAFOSTED va cia céc to chic qudc té & Nhat Ban, Han Qudc, Hoa
Ky. Trong nhiém ky, Truong trién khai 1 chuong trinh KHCN cap Bo voi 8 dé tai lién
nganh, 3 hop dong nghién ctru qudc té, 1 nhiém vu hop tac theo Nghi dinh thu véi Vurong
Quéc Anh. Vingroup tai tro nhiéu nhiém vu nghién ctru, hoc bong va dao tao sau TS, dong
thoi hd trg phan mém SAP cho SV khéi kinh té. Dy 4n nghién ctru bao ton rirng ngap man
duoc Dai str quan Hoa Ky tai trg. Cac hoat dong ndy gop phan nang cao hiéu qua nghién
clru va dap ng muc tiéu phat trién kinh té bién.

Dang uy da chi dao ra soat, bo sung chinh sach hd trg cac nhom nghién ctru, thic day
hoat dong KHCN cua vién chirc va nguoi hoc. Uu tién trién khai cac nhiém vu gén voi dao
tao cao hoc, nghién ctru sinh (NCS), SV t6t nghiép, ddng thoi chu trong phat trién tai san
tri tué. K& hoach phat trién KHCN va d6i méi sang tao giai doan 2021 - 2025 (Nghi quyét
s6 17/N Q-DHNT) dugc hoan thi¢n va trién khai hiéu qua. Cac don vi da cu thé hoa chi
tieu KHCN, dbi méi sang tao hang nam, ky cam két thuc hién ké hoach chién lugc, gop
phan ning cao vi thé Nha truong trong linh vic nghién ctru va d6i méi sang tao.

Nhitng nim gan day, phong trao nghién ctru khoa hoc ctia giang vién va SV ¢6 bude
phat trién manh. Nha truong ban hanh nhiéu chinh sach hd tro thiét thue, tao diéu kién
thuan loi dé giang vién va SV tham gia nghién ctru. Giang vién dat nhiéu thanh tich tai cac
hoi thi sang tao k¥ thuat cap tinh va toan qudc, trong d6 ndi bat 1a giai Ba tai Hoi thi sang
tao k¥ thuat tinh Khanh Hoa lan thir X (2022 - 2023), giai A Hoi thi sang tao ky thuat trong
doan vién cong doan nam 2023. SV tich cuc tham gia giai thuong Eureka, ddc biét co 1 dé
tai dat giai Nhi nam 2023.

Hé théng hd tro nghién ctru duoc md rong véi Hoi nghi SV nghién ciru khoa hoc, hoc
phan Khoi nghiép - d6i méi sang tao va khong gian khoi nghiép. Giai doan 2020 - 2024,
giang vién va SV d4 trién khai 457 dé tai nghién ctru khoa hoc (174 dé tai cip truong cua
giang vién va 283 dé tai ciia SV), cuing nhiéu thanh tuu ndi bat vé tai san tri tué, véi 6 sang



ché duoc cip vin bang va 3 sang ché dugc chip nhin don hop 16. Nghién ciru khoa hoc
dan khang dinh vai tro 1a dong luc thuc ddy sy phat trién cua Nha truong.

Céc phong chtrc nang dd phdi hop véi cac khoa/ vién t6 chirc thuong xuyén cac hoi
thdo, ho1 nghi khoa hoc, thu hut sy tham gia ctia cac doanh nghi¢p, chuyén gia va hoc gia
trong nudc, quéc té. Pic biét, cac hoi thao vé thuy san va kinh té bién nhan dugc su phéi
hop chit ché tir S6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon, S6 KHCN cac tinh ven bién, cac
truong, vién va co quan quan Iy trén ca nude. Trong nhiém ky, Trudng di to chirc thanh
cong nhiéu hdi théao khoa hoc, tiéu biéu nhu: Hoi thao Cau lac bd khoa hoc céac truong dai
hoc k¥ thuat 1an thi 56, ICSS 2021, GTSD 2022, Vietesol 2022, MSDI 2023, ICAEFM
2023 va ISDS 2024, v6i su tham gia cua dong dao chuyén gia qudc té va giang vién trong
truong, gop phan nang cao vi thé hoc thuit va hop tac nghién ctru ctia Nha trudng.

Hoat dong két ndi v6i doanh nghiép, t6 chirc nghién curu uy tin dugc mo rong, tao
diéu kién hd tro cho cac nhom nghién ciru tiép can cac ngudn luc vat chat va chuyén mén.
Su phdi hop nay khéng chi gbp phan nang cao gia tri thuc tién ctua cac dé tai nghién ciu
ma con mé ra co hdi chuyén giao cong nghé, phat trién cic san pham khoa hoc gin lién
véi nhu cau x3 hoi va nén kinh té.

Dang iy da chi dao hinh thanh khong gian khoi nghiép, d6i méi sang tao trong Nha
truong va phat trién d6i ngii giang vién nong cdt vé khoi nghiép, ddi moi sang tao. Trung
tam Ho trg Viéc lam va Khai nghiép dugc thanh 1ap, tao mdi truong két ndi SV voéi cac
doanh nghiép, to chirc trong va ngoai nude, dong thoi to chirc khong gian trung bay san
pham khai nghiép, thu hiit hang trim dy 4n va san pham sang tao.

Nha trudng to chire cac cudc thi khoi nghiép hang nam, ndi bat 1a cude thi “Y tudng
khéi nghiép NTU” véi sy tham gia dong dao cua SV. Hoc phian Khéi nghiép - ddi méi
sang tao dugc dwa vao CTDT chinh thire, két hop hoat dong trai nghiém thuyc té, giao luu
v6i doanh nhan va tham quan cac mé hinh khai nghiép. Giai doan 2021 - 2025, hoc phan
nay da duoc trién khai voi quy mo tang dan, thu hiit hang nghin SV tham gia.

2.3. Céng tdc hop tic doi ngogi va phuc vu cong dong

Cong tac hop tac d6i ngoai va phuc vu cong ddng tiép tuc dugc Pang Gy quan tim
lanh dao, chi dao va dat nhiéu thanh twu quan trong, déng gop to 1én vao viéc nang cao
chat luong doi ngii, dao tao, nghién ctru khoa hoc va hinh anh, uy tin cia Nha trudng.

Chinh sach cta Nha trudng vé hoat dong hop tac dbi ngoai va phuc vu cong dong
duoc ra soat, ban hanh’.

Nha truong da thiét 1ap va phat trién mang luéi hop tac v6i nhidu truong dai hoc/ vién
nghién ciru uy tin trén thé gidi, cac to chirc chinh phii, phi chinh phu, cac ca nhan co lién
quan dén cic chuyén nganh dio tao, nghién ctru cua Truong. Giai doan tir 2020 dén nay,
Truong da phat trién thém hon 40 d6i tic méi (trong do6, c6 2 d6i tac hop tac chién lugc),
trong dod, cac hop tac voi Pai Loan, Han Qué)c, Hoa Ky, Phap, buc, Na Uy va mot s6 nude

3 Ke hoach thyc hién Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2021 - 2025 vé& hoat dong hop tac quoc te Chinh
sach gin két va phuc vu cong dong, Quy dinh vé cong tac truyén thong, quang ba; K& hoach hop tac qudc té, truyén
thong quang ba, phuc vu cong dong hang nam.



trong khu vie Chau A, Chau Phi c6 budc phat trién ndi bat va di vao chiéu sau véi nhiéu
hoat dong, chuong trinh, dy 4n cu thé.

Nhiéu dy 4n qudc té dugc trién khai d3 gbp phan quan trong vao viéc ning cao chit
lwong doi ngil, co s& vat chit, ngudn thu va vi thé cua Nha trudng, dong thoi thu hut giang
vién, SV, hoc vién, NCS qudc té dén nghién ctru, giang day, hoc tap. Cac chuong trinh lién
két dao tao quéc té theo hinh thic du hoc ban phﬁn va toan ph?m duoc d?ly manh; hoat dong
trao doi can bo va SV dat nhiéu két qua tich cucS.

Hoat dong hop tac qudc té vé nghién ctru khoa hoc véi cac truong dai hoc nude ngoai
va to chirc qubc té duge diy manh, cic nhom nghién ciru tai cac khoa/ vién va lién nganh
d3 x4y dung hon 20 hd so dé tai/ du 4n nghién ctru qudc té, c6 hon 10 dy 4n hop tac nghién
clru véi cac ddi tac nudc ngoai duge trién khai, tap trung vao linh vire khoa hoc, cong nghé
va kinh té bién. Thong qua hoat dong hop tac nay, cic gidng vién clia Truong da xuat ban
duoc nhiéu bai bao qudc té uy tin trong danh muc WoS/ Scopus, ning liuc nghién ctru cta
nhiéu giang vién duoc nang cao.

Cong tac truyén thong, quang ba, nhan dién thuong hiéu tiép tuc dugc ddi méi vé
phuong phap, hinh thirc va noi dung, gop phan thiic dy hop tac va nang cao hinh anh cta
Nha truong trong cong dong trong nurde va qudc té. Cong tac truyén thong ndi bo duoc chit
trong; website, ban tin dbi ngoai tiéng Viét va tiéng Anh tiép tuc duoc cai tién; cong ngh¢
truyén thong s6 mang tinh thoi su, bat kip xu thé truyén thong méi dugc trién khai; cac 4n
pham, san pham quang ba va nhan dién thuong hiéu Nha truong ngay cang duoc trinh bay
phong phu, chuyén nghiép, phit hop véi timg d6i tuong; truyén thong vé cac hoat dong, su
kién 16n va thanh tiru ndi bat cua Nha truong duoc ddy manh, mdi nim c6 hang trim bai
viét dang trén website Trudng va cic co quan bao, dai Trung wong va dia phuong.

Hop tac véi cac doanh nghiép ngay cang duoc mé rong va di vao chiéu sau; doanh
nghi¢p tham gia sau vao hoat dong xay dung CTDT, giang day, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong ngh¢, cung cép co s6, diéu kién thuc hanh - thuc tap, viéc lam, cung céip
thong tin dinh hudng ddo tao, nghién ctiru cho Nha trudng. Tir nim 2020 dén nay, Nha
truong da ky két hon 100 hop tac v6i cac cong ty, doanh nghiép, két ndi hop tac véi trén
200 doanh nghiép. Bén canh d6, Nha trudng ciing thiét 1ap quan hé hop tac véi hau hét cac
dia phuong, dac biét 1a cac tinh, thanh ven bién, thuc hién nhiéu dé tai nghién ctru, chuyén
giao cong nghé gdp phan phat trién doi séng kinh té, xa hoi cua cc dia phuong.

6 Giai doan tir 2020 dén nay, ¢6 hon 10 du an quéc té vé dao tao, nang cao nang luc dugc trién khai, tiéu biéu:
UNCTAD, ILP, VIETSKILL, NORHED 1 va 2, VLIR, IUU, KOICA IBS, Rung ngap man, ECOVIP, DIGITAL-
MOVE, DIVE, EMSIV, ASSIST, DEVICES.

Céc chuong trinh lién két dao tao qudc té tiéu biéu, nhu: Pao tao dai hoc cho luu hoc sinh Lao thudc dién tinh
Khanh Hoa cip hoc bong toan phan; Chuong trinh thac sy nganh Cong nghé thuc pham hop tac véi cac ddi tac Biva
Viét Nam; Chuong trinh ThS nganh Quan tri kinh doanh va Du lich hop tac v6i AUF; Chuong trinh TS Kinh té va
Quan ly Tai nguyén Bién trong khuén khé Dy 4an NORHED 2 do Chinh phu Na Uy tai tro.

Tir ndm 2020 dén nay, ¢6 hon 375 lugt SV, hoc vién, NCS qudc té dén tham gia hoc tap dai han, trao dbi ngén
han, giao luu tai Truong; 21 luot giang vién qudc té tham gia giang day ngén han, dai han, nghién ctru tai Trudng.
Nha truong cir 260 luot giang vién di giang day, nghién ctru, tham du cac khoa tp hudn, hoi nghi, hoi thao, lam viée
tai nu6e ngoai; 19 vién chire di hoc NCS ¢ nudce ngoai; 152 luot SV tham gia cac chuong trinh trao 601 tin chi, giao
lwu van hoa, tap huin, bdi dudng qudc té. Nha truong dén hon 100 doan ngoai giao, doan khach va t6 chire quoc té
v6i hon 1.000 luot ngudi dén thim va lam viée; hon 20 héi thao, hoi nghi qudc té c6 quy mé 16n dugc t6 chirc tai
Truong, thu hat hon 2.000 Iugt nha khoa hoc tham gia.
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Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng tiép tuc duoc quan tam, déy manh. Hoat
dong tinh nguyén, tir thién xa hoi vi cong dong nhan duoc nhiéu sy ung ho, tham gia cua
cac don vi, to chirc, c4 nhan trong va ngoai Truong. Cac khoa tip huan chuyén mon vé k§
thuat, tap huin cho ngu dan nudi trong, ché bién, khai thac thuy san; cac khoa giang day
tiéng Anh mién phi cho hoc sinh; cac cudc thi vé mdi truong, tin hoc, tiéng Anh, sang tao
KHCN cép tinh cho hoc sinh;... tiép tuc dugc Nha truong td chirc voi quy mé ngay cang
16n. Hoat dong trao ddi, chia sé tri thirc gitta Nha trudng véi cong dong tiép tuc duoc quan
tam trién khai.

2.4. Céng téc bio dim chit lwgng

Chinh sach bao dam chét lugng dugc cong bd va cu thé héa trong thuc hi¢n ¢ tat ca
céc khia canh cong tac ctia Nha trudng, mdi don vi va ca nhan; ké hoach thuc hién chién
lwgc phat trién Truong vé linh vuc bao dam chét luong giai doan 2021 - 2025 va ké hoach
thuc hién cac nhiém vu can trién khai ddi voi cac nganh/ CTPT dat chuén kiém dinh duogc
xay dung, td chire thue hién.

Hoan thién cic quy trinh, hudng dan va cong cu phuc vu cong tac dam bao chat luong
bén trong, cong tac kiém dinh va xép hang theo huéng tmg dung cong nghé thong tin
(CNTT) trong quan 1y, luu trit minh chimg, dashboard phuc vu ra quyét dinh. Pua vao sir
dung phan mém Turnitin dé kiém soat dao vin ddi véi cac san phdm hoc thuét trong dio
tao va nghién ctru tir nam 2020, gop phan ning cao ¥ thirc va trach nhiém vé liém chinh
hoc thuat.

Cong tac kiém dinh chét lu(mg co s6 gido duc va xép hang Truong dat mot sd két qua
ndi bat, cu thé: Nha truong dat chuin kiém dinh 14n 3, dat chuan 5 sao theo UPM, xép hang
46 theo VNUR niam 2025. Trén co so két qua kiém dinh, Nha truong di xay dung va trién
khai ké hoach cai tién giai doan 2023 - 2028.

Vé kiém dinh CTPT, di thuc hién tu danh gia, ra soat 100% CTDT; c6 25 CTDT
trinh d6 dai hoc dat chuén kiém dinh chét luong cua Viét Nam trong téng s6 30 nganh/
CTDT phai kiém dinh (dat 83%), 2 chuong trinh: Nudi trong thuy san va Cong nghé ché
bién thuy san dat chuan 5 sao theo UPM. Sau khi kiém dinh, cac CTPT déu duoc 1én ké
hoach cai tién va bao cdo giita ky theo quy dinh nham khong ngimmg nang cao chét luong.

Nha truong chii trong phat trién d6i ngii 1am cong tac bao dam chét lugng trong nurdc
va qudc té, timg budc ning cao nhén thic cac hoat dong bao dam chat lwong nodi chung va
cong tac kiém dinh noi riéng. Dén thang 11/2024, ¢6 13 luot can bd tham gia bdi dudng
cap ching chi, thé kiém dinh vién trong nudc va qudc té.

2.5. Céng tdc qudn tri, t6 chirc va nhéin sw

Thiét ché Hoi ddng Truong nhiém ky 2020 - 2025 dugc hoan thién phu hop véi quy
dinh cua PBang va Luat Gido duc dai hoc; thyc hién quy dinh Bi thu Dang uy déng thoi la
Chu tich Hoi dong Truong; Hoi dong Trudng ngiy cang thuc hién day du vai tro trong
quan tri Nha truong.

Nha truong di xdy dung va ban hanh Quy ché t6 chtrc va hoat dong, Quy ché thuc
hién dan chi, Quy ché tai chinh, Quy ché phdi hop cong tac gitta Pang uy, Hoi dong
Truong va Hi¢u truong; xay dung va cap nhat hé théng van ban quan ly ndi bo phuc vu
cong tac quan tri, didu hanh cua Nha trudng.
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Nha truong di xay dung va trién khai thue hién Chién luge phat trién Truong dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045 trong giai doan 2021 - 2025 théng qua cic ké hoach, dé an
trén cac mang cong tac: Pao tao, dam bao chét lugng, kiém dinh va xép hang, KHCN va ddi
moi sang tao, hop tac qudc té, tw chi, chuyén doi s, phat trién doi ngii, vi tri viéc 1am va
tinh gian bién ché.

Nha truong di xdy dung 16 trinh tai cAu trac bd may dé chuyén thanh DPai hoc Nha
Trang; thanh 14p Vin phong trudng, Phong Thanh tra - Phap ché; d6i tén 04 don vi dé phu
hop véi chue nang, nhiém vy trong tinh hinh m&i; nang cap 01 don vi (tr T6 CNTT lén
Phong CNTT); ra soat, sip xép lai cac bd mon t6, xuong trai (giam 4 bo mon va 01 to)
Trén co sé d6, chirc ning, nhiém vu va quyén han cta cac don vi di duoc ra soat, diéu
chinh, bd sung dam bao cho sy van hanh binh thuong.

Nha trudng va cac don vi thuc hién ddy du, nghiém tac Quy ché dan chu & co s6 va
cong tac cong khai, phap ché, thanh tra, kiém tra, kiém toan ndi bo, giam sat, giai trinh, dbi
thoai, tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cao, phong chéng tham nhiing, tiéu cuc, ldng phi.

Hé thdng vi tri viéc 1am duoc xay dung va trién khai, bude dau lam co so cho viée
tuyén dung, giao nhiém vu va danh gia vién chirc, ciing nhu giao sé luong ngudi 1am viée
cho mdi don vi.

Cong tac phat trién d6i ngii chuyén mon duoc quan tAm théng qua viée nang cao ché
do, chinh sach hd tro giang vién di hoc TS, hd trg giang vién dat pho gido su, gido su, tuyén
dung nguoi ¢o trinh do TS’.

Doi ngii can bd quan 1y duoc quy hoach, dio tao, bdi dudng, danh gia, bd nhiém dinh
ky theo diéu kién, tiéu chuan va vi tri viéc lam.

Doi ngii vién chtre hanh chinh, phuc vu dugc bd sung, chuyén doi vi tri cong tac, dao
tao boi dudng thudng xuyén. Dén thang 12/2024, c6 1.083 luot giang vién, vién chirc hanh
chinh tham gia cac khoa bdi dudng nang cao k¥ ning, nghiép vu.

2.6. Cong tac tai chinh va tai sdan

Bang ngudn von hop phap, Nha truong da timg bude dau tu co so vat chat phuc vu
dao tao, nghién ctru khoa hoc & hau hét cac khoa/ vién dao tao va cac nganh thé manh cua
Truong; cai tao, stra chita, nang cip va bd sung trang thiét bi cho nhitng hang muc cip
thiét, nhu: Giang dudng, ky tic x4, phong hoc chuyén dé, phong 1am viéc cho khoa/ vién,
b mon va giang vién; dau tu chong xudng cip mot sé hang muc tai trai thyc nghiém thiy
san tai Cam Ranh va Ninh Phung.

Thuc hién Dé an tmg dung CNTT va chuyén doi s6, Nha truong da dau tu ha tang
CNTT va chuyén d6i sb trong hoat dong quan tri, quan 1y gop phan nang cao hiéu qua,
hiéu suét hoat dong.

Nha trudng di tranh thu, da dang hoa cac ngudn von dau tu tir cac dia phuong va cac
B, cac ngudn lyc x3 hoi dé nang cp va ting cuong co s vat chat. Giai doan 2021 - 2024,
Nha trudng di huy dong tir ngudn ngan sach dia phuong tinh Khanh Hoa, ngan sach dau
tu ctia nha nudce va ngudn xa hoi hoa vai sd tién 22,123 ty dong.

Cong tac quan 1y, st dung va bao quan co so vat chat, trang thiét bi timg budc duoc

" pén thang 12/2024, s giang vién c6 trinh d6 TS trén tong so giang vién cua Truong la 181/450 (dat ty 1€ 40,2%);
ty 1é giang vién c6 chirc danh gido su, pho gido su trong tong sd gidng vién co trinh do TS dat 19,5%.
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thé ché hoa thong qua cac quy dinh va quy trinh vé quan 1y tai san cong, diéu chuyén, thanh
1y tai san va duoc dinh ky thanh tra, kiém tra, giam sat.

Cong tac thu, chi tai chinh dugc thuc hi¢n dﬁy dua theo cac quy dinh vé tai chinh, ké
toan ctia nha nudce. Nha truong da xay dung va trién khai thuc hién Quy ché tai chinh, Quy
ché chi tiéu noi bo theo diing quy dinh cta phéap luat hién hanh. Nha truong da trich 1ap
cac quy theo dang Quy ché chi tiéu nodi bo, cac khoan chi tir quy duoc quan 1y va st dung
dung muc dich, theo quy dinh cta phap luat va Quy ché chi tiéu nodi bo.

P4 trién khai dong bo céac bién phap dé dam bao 6n dinh ngudn thu tir hoat dong dao
tao. Nha truong co ban di duy tri va ting sd lugng tuyén sinh bac dai hoc hé chinh quy
hang nim trén co s ning luc dao tao - 13 co s¢ quan trong dé phat trién ngudn thu tir hoc
phi. Nha truong da xay dung muc hoc phi méi phu hop véi quy dinh cia phap luét theo
huéng ting trong diéu kién va kha ning chi tra ciia ngudi hoc. DA trién khai dong bo cac
giai phap dé ting ngudn thu ngoai hoat dong dao tao.

Giai doan 2020 - 2024, ngudn thu ctia Nha truong cé sy tang truong kha, toe do ting
ngudn thu binh quéin dat 10,07%/ nidm, trong d6 nguodn thu tir ddo tao phi chinh quy va
ngudn thu khac (ki tac x4, dich vu, 13i tién gui, cac 10p ddo tao ngan han, ...) ting nhanh.

Ché @6, chinh sach dbi v6i vién chirc, ngudi lao dong duge dam bao theo ding quy
dinh cua Nha nude, Nha trudng. Thu nhip cua vién chirc, ngudi lao ddng duge cai thiénd.

II. HAN CHE VA NGUYEN NHAN

1. Han ché

Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng va dao dtrc, 16i séng trong vién chirc va SV con
chua co su thuyét phuc cao. Chét lugng sinh hoat, cong tac tu kiém tra, giam sat & mot sb
chi bo con chua thyc chét.

B6 may t6 chire chua tinh gon, con chong chéo vé chie ning, nhiém vu & mot s6 don
vi. Viéc thuc hién co ché ty chu, phan cip, phan quyén gin véi trach nhiém dén timg cap
con cham so véi yéu cau.

Chét lugng dao tao chua co nhiéu cai thién so v&i nhu cau cia x3 hoi. Mot s6 nganh
dao tao con kho khan trong thu hut ngudi hoc. Viée doi méi phuong phap day hoc va kiém
tra, danh gia nguoi hoc van chua dap ing yéu ciu. Viée hd trg va tu van SV con chua theo
kip nhu cau ngay cang da dang ctia SV.

Hoat dong KHCN, hop tac qudc té, hop tic doanh nghiép tip trung & mot bo phan
giang vién, nha khoa hoc va mét s6 don vi. Chua c6 nhiéu cong trinh KHCN c¢6 tim c3,
phat huy thé manh lién nganh va gin két véi thuc tién cua dia phuong, khu vuec.

Doi ngii giang vién trinh d cao & mdt s6 linh vuc, nganh con méng; doi ngli vién
chtrc hanh chinh con chwa chuyén nghiép, chua phat huy hét ning luc, tinh chu dong va
trach nhiém.

8 Thu nhap binh quan (bao gdm tién luong va thu nhap khac) ciia vién chirc, ngudi lao dong nam 2020 dat 255,27
triéu ddng/ ngudi/ nam; ndm 2021 dat 286,34 triéu dong/ ngudi/ nam; ndm 2022 dat 251,85 triéu ddng/ ngudi/ nam;
nam 2023 dat 279,79 triéu déng/ nguoi/ ndm; nam 2024 dy kién dat 287,83 triéu déng/ ngudi/ nam. Tbc dd tang binh
quén dat 3.52%/ nam (trong d6 phu cap ky 2 dugc duy tri ting 10%/ nim dén nam 2023).



12

Nguon thu tai chinh chua da dang, van chil yéu tir hoc phi. Co ché tai chinh cho céc
don vi truc thude chua duge thiét 1ap hoan chinh. Chua c6 su thay doi dang ké trong thuc
hién chi tra tién luong, tién cong theo hudng gin véi két qua cong viéc.

Co s& vat chat, ha tﬁng CNTT va chuyén ddi sd phuc vu hoat dong quan tri, dao tao
va nghién ctru chua dép tmg yéu cau.

2. Nguyén nhén ciia han ché

Cong tac 1anh dao, chi dao, gidm sat, danh gia dinh ky vi¢c thuc hién Nghi quyét Dai
hoi 1an thir XXI va cac nghi quyét chuyén dé ctia Pang iy vé mot s6 nhiém vu trong tim
chua quyét liét.

Nhan thirc vé cong tac Pang, tinh chién déu, phé binh va ty phé binh ctia mdt by phan
dang vién con chua cao. Mot bg phan dang vién, vién chirc va nguoi lao dong con céd cach
nghi, cach lam ci, thu dong, y lai, tho o v6i cong viéc chung.

Chua c6 chinh sach di manh dé thu hat, bdi dudng, tao dong luc dé xay dung doi ngii
nha gido, vién chirc quan 1y gan b6 véi cong viéc.

Dau tr nha nude han ché, chi thuong xuyén bi cét giam, suit dau tu trén ddu SV con
thép nén khong du nguén luc cho dau tu, nang cép cac diéu kién vé co s& vat chit phuc vu
dao tao, nghién ctru va phuc vu cong dong.

Dai dich Covid-19, hé thdng phap 1y cua Nha nudc chua ddy da va dong bo nhit 1a
vé linh vuc nhan sy, tai chinh va tai san gay khong it kho khan cho viéc thyc hién nhiém
vu cua Nha truong.

III. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Panh gia chung

Vai tro lanh dao cta céc cp uy dang, chinh quyén va can bo 1anh dao tiép tuc duoc
phat huy; cac hoat dong ciia Nha truong ngay cang cong khai, minh bach va dan chu; truyén
théng doan két dugc cing cd va phat huy. Cac muc tiéu chu yéu dé ra trong nhiém ky vé
co ban dat dugc. Nha trudng tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién, c6 nhiéu d6i méi trong
cong tac dao tao va SV, KHCN, hop tac ddi ngoai, phuc vu cong déng, bao dam va kiém
dinh chat luong. Quy mé dao tao duoc giit virng, co cau nganh dao tao dugc diéu chinh,
CTPT tiép tuc duoc da dang hoéa thich iing véi nhu cau x3 hoi; cac hoat dong ho tro SV
ngay cang phong ph, thiét thyc; hoat dong hop tac trong va ngoai nude duoce da dang hoa;
hoat dong gin két, phuc vu cong ddng, doi méi sang tao va khoi nghiép duoc ddy manh;
canh quan moi trudong khang trang, xanh, sach; Nha truong dugce cong nhan kiém dinh chat
lwong 1an thir ba ndm 2023 va xép hang 5 sao theo UPM niam 2024. Tuy nhién, bén canh
nhirng thanh tyu dat dugc van con mot s6 han ché nhu da chi ra.

2. Bai hoc kinh nghi¢ém

Van dung sang tao chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vao
thuc tién; phat huy tinh than doan két, trach nhiém, dan chil va d6i méi; dé cao tinh cha
dong, sang tao cua mdi don vi, td chtrc doan thé, dang vién, vién chirc, nguoi lao dong va
nguoi hoc 1a co sé tao su 6n dinh, phat trién ctia Nha truong.
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Trong lanh dao, chi dao can xac dinh & muc tiéu, dinh hudng 16n; co6 trong tam, trong
diém, phan cong, phan nhiém 16 rang; phat huy vai trd tip thé lanh dao gan véi trach nhiém
ngudi dimg dau; giam sat, kiém tra, danh gia kip thoi va dam bao nguyén tic tip trung dan chu.

, Phan thi hai o ’
PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP
NHIEM KY 2025 - 2030

DU BAO TINH HINH

Nhiém ky 2025 - 2030 du bao sé& dién ra trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
lan tht tu, chuyén ddi sb, ung dung tri tu¢ nhan tao, chuyén ddi xanh, quéc té hoa tiép tuc
dién ra manh mé& va sau rong.

Hé théng dai hoc tap trung trién khai thuc hién Két luan 91-KL/TW cua Bo Chinh tri
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW vé d6i méi can ban va toan dién gido dyc va
dao tao dap (mg nhu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x3 hoi chi nghia va hoi nhip qubc té; Nghi quyét 57-NQ/TW cta B6 Chinh tri
vé dot pha phat trien KHCN, d6i méi sang tao va chuyén doi s6; Quyét dinh s6 1705/QP-
TTg cua Thi tudéng Chinh phu vé Chién luoc phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin
dén nim 2045 va Quyét dinh sb 452/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh phi vé Quy hoach
mang ludi co s& gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050
theo d6 Truong Pai hoc Nha Trang dugc Nha nudc dau tu, nang cﬁp dé tré thanh Pai hoc
vung.

Hé théng dai hoc tiép tuc ddi méi theo huong tu chu, quan tri tién tién va hoi nhap
qudc té, chuyén doi sb, chuyén doi xanh va phat trién bén vitng. Xu huéng gan két lién
nganh, gan két v6i doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru va doi méi sang tao duoc day
manh. Nha nuéc chuyén tir hd tro tai chinh theo co ché cip phat binh quan sang co ché dit
hang, giao nhi¢ém vu hodc d4u thau cung cép dich vu theo két qua dau ra; thuc hién phan
bd ngan sach chi s nghiép KHCN tuong xtmg véi ning luc va két qua hoat dong KHCN
cua cac co s¢ giao duc dai hoc.

Khu vue duyén hai Nam Trung bd duoc dy bao 1a ving phat trién ning dong, nhanh
va bén vitng, manh vé kinh té bién. Trong d6, Khanh Hoa tr¢ thanh thanh phé truc thudc
Trung wong, trung tdm dich vu, du lich bién qudc t&; 1a mot cyc ting trudng, trung tAm cia
khu vuc duyén hai Nam Trung bo, Tdy Nguyén va ca nudc vé kinh té bién, cong nghiép
cong ngh¢ cao, khoa hoc va cong nghé, ddi méi sang tao, dao tao nguén nhan lyc va cham
soc stre khoé chit luong cao.

I. PHUONG HUONG VA CAC MUC TIEU CHU YEU
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1. PHUONG HUONG

X4y dung Dang bd va hé thdng chinh tri trong sach, vimg manh; ning cao ning luc
lanh dao; phat huy tinh than doan két, trach nhiém, dan chu va d6i méi trong moi mat hoat
dong cua Truong.

Tap trung déy manh thue hién co ché tu chi, chuyén ddi sb, phat trién ngué)n nhan luc
va dau tu nang cip co so ha tang, trang thiét bi dé thuc hién thanh céng muc tiéu dén nim
2030 tré thanh dai hoc ving, c6 uy tin trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, hang dau khu vuc Pong Nam A vé linh viee KHCN bién va thily san.

2. CAC MUC TIEU VA CHI TIEU CHU YEU

2.1. Cac muc tiéu chii yéu

Tiép tuc db6i méi phuong thirc 1anh dao ciia cdp uy, ning cao chat luong sinh hoat
dang; ddi méi hoat dong, nang cao vai trod cia cac td chirc doan thé trong cong tac van
dong, tap hop quan chiing; dé cao tinh trach nhiém, tién phong, guong mau, chi dong, sang
tao cta dang vién, vién chirc nhat 13 ngudi ding dau; ¢y manh cong tac kiém tra, giam
sat, phong chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi.

C6 hé thdng quan tri theo mo hinh dai hoc da linh vyc va van hanh theo co ché tu
chu; c6 hé théng béo dam chat lugng bén trong dugc hoan chinh va van hanh hi¢u qua; co
thir hang cao trong cac bang xép hang co s& gido duc dai hoc trong nuée, hién dién trong
cac bang xép hang quéc té co uy tin.

C6 quy mé va chat luong dao tao dap ting tot nhu cau nhan Iuc chit lugng cao cua khu
vire Nam Trung bo va Tay Nguyén; cac nganh dao tao thé manh duoc tiép tuc ciing cd va phat
huy; phét trién cac nganh dao tao méi phit hop véi xu thé va dap img nhu cau cia khu vuec.

Tap trung phat trién cac linh vuc nghién ctru ¢6 thé manh, gin két nghién ciru voi dao
tao va chuyén giao két qua nghién ciru vao thyc tién. C6 vai trd quan trong trong nhén dién
va giai quyét cac van dé thuc tién vé KHCN, dao tao ngudn nhan lyc va chuyén giao tri
thirc cta qudc gia va trong khu vuec Pong Nam A, nhit 13 trong linh vuc khoa hoc - cong
nghé bién va thay san.

C6 hop tac trong nudc va qudc té sau rong, cé mang ludi lién két da dang va bén
vitng véi cac to chirc dao tao, nghién cru va doanh nghiép; trién khai da dang cac hinh
thire hop tac voi cac ddi tac qudc té chién luge trong linh vuce khoa hoc - céng nghé bién
va thay san.

C6 d6i ngli giang vién, nghién ctru vién cé uy tin chuyén mon, dac biét trong linh
vuc khoa hoc - cong nghé bién va thiy san, c6 doi ngii quan 1y, hanh chinh, phuc vu tin
tam va chuyén nghiép.

C6 co s ha tang va co so vat chat dat tidu chuan Viét Nam, xanh va hién dai dap
g cac yéu cau vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong, wu tién linh vuc
KHCN bién va thuy san.

C6 ngudn lyc tai chinh bén virng, da dang va dugc sir dung hiéu qua; c6 hé thong
quan tri tai chinh tuan thu quy dinh, minh bach va dugc kiém soat tét.

2.2. Céc chi tiéu chii yéu
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- Pén niim 2030:

Tré thanh dai hoc da linh vyc, tu chi, thude nhém 20 trong bang xép hang cic co s¢
gido duc dai hoc trong nudc va hién dién trong cac bang xép hang qudc té co uy tin.

Quy md ddo tao trén 25.000 SV; mé thém it nhit 10 nganh dao tao; c6 80% CTDT
dat kiém dinh, c6 it nhat 5 CTDT dat chuan kiém dinh quéc té.

C6 it nhat 50% giang vién co trinh do TS; s gido su, pho gido su hon 25% tong sd
giang vién co trinh o TS.

Co s vat chat dap tng tiéu chuan cta co so gido duc dai hoc; tré thanh dai hoc xanh
va van hanh trén nén tang sb.

C6 3 dbi tac chién luge quéc té méi, 3 chuong trinh lién két dao tao quic té, ty 16
giang vién qudc té dén Trudng va giang vién cia Truong di nudc ngoai dat tuong tng
1,5% va 10% tong s GV, ty 1¢ trao doi SV (hai chiéu) dat ti thiéu 1,5% tong s6 SV cua
Truong.

Ty 1& cong b thude danh muc qudc té uy tin 0,4 bai/ giang vién/ nam, v6i hon 50%
tap trung vao linh vuc KHCN bién va thily san; c6 t6i thiéu 5 hop dong chuyén giao cong
ngh¢ va dich vu KHCN.

- Hang nam:

bang b va it nhét 80% chi bd hoan tt nhiém vu tré 1én, trong d6 15% chi by hoan
thanh xuét sic nhiém vu; két nap tir 35 - 40 dang vién, trong d6 25 - 30 dang vién 1a SV.

C6 3 dy 4n qudc té vé dao tao, nang cao ning luc va 5 dé tai, du an hop tac qudc té
vé nghién ctru khoa hoc.

Bién dd hoat dong trung binh cia Nha truong va cadc don vi tu hach toan dat trén
15%; chi s ting truong bén viing cua Nha trudng va cac don vi ty hach toan dat trén
10%/ nam.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. CONG TAC XAY DUNG PANG VA HE THONG CHINH TRI

1.1. Céng tdc chinh tri va tw twong, dan vin va doan thé, quéc phong va an ninh

Phét huy truyén thong doan két, dan chi; phat trién méi trudng sw pham vin minh;
nang cao ban linh chinh trj, tinh than trach nhiém, chu dong sang tao cua dang vién, vién
chtrc, nguoi lao dong va SV trong thuc hi¢n nhiém vu chinh tri cua ban than va Nha truong.

Thuc hién hiéu qua cong tac chi dao, phdi hop giita Pang ty, Hoi dong trudng, Hiéu
trudng, cac t6 chic doan thé va cac don vi trong cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri
tu tuong; cong tac phd bién, quan triét va trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Pang,
phap luat ciia Nha nudc, ndi quy, quy ché, cic mat hoat dong ciia Nha truong cho toan thé
dang vién, vién chuc, nguoi lao dong va SV.

Thuc hién tét cong tac thé ché hoa, cu thé hoa cac nghi quyét ciia Pang cac cap gin
v6i cong tac hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach Ho6 Chi Minh, véi thue
hién phong trao thi dua “Dan van khéo” trén cac mit cong tac.
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Cap ty Dang, cac cip chinh quyén va to chirc doan thé gip, trao ddi (khi can thiét, khi
c6 nhu cﬁu) va dinh ky ddi thoai voi vién chire, nguoi lao dong va nguodi hoc vé cac mit hoat
dong cua Nha truong.

Thuc hién hiéu qua, thuc chit cong tic giam sat va phan bién xa hoi cta cac to chirc
doan thé, dic biét 1a cac van dé lién quan dén quyén, loi ich hop phap, chinh dang cua vién
chtre, ngudi lao dong va ngudi hoc; khuyén khich, dong vién doan vién, hoi vién giam sat
viéc tu dudng, rén luyén dao duc, 16i séng cua dang vién, can bd lanh dao, dac bi¢t 1a nguoi
dung dau.

Thuec hién tt cong tac lanh dao cua cap ty Pang ddi vdi cong tac qudc phong va an
ninh, chu trong coéng tic dam bao an ninh phi truyén thong.

1.2. Céng tdc té chirc Pdng va déing vién

T6 chirc tap huan ning cao ning luc lanh dao ddi v6i doi ngil can bo cap ty va vién
chtrc quan Iy cac cap.

Tiép tuc d6i méi phuong thire ldnh dao cua Pang, d6i méi phuong thirc quan tri caa
Hoi dong truong va ning lyc quan 1y, diéu hanh cta Ban Giam hiéu pht hop vé6i bdi canh
day manh tu chu ctia Nha trudng.

T6 chirc cac 16p bdi dudng dang vién mai va 16p boi dudng két nap Pang. Chi trong
cong tac boi dudng, phat trién Pang trong doi ngii can bd Poan - Hoi, SV ¢ két qua hoc
tap tdt, rén luyén tdt, to churc két nap Pang tai mat tran tinh nguyén.

1.3. Céng tdc kiém tra, gidm sdt va ky ludt

Day manh cong tac giam sat dbi vai to chirc dang va dang vién, kip thoi nhic nhg,
canh tinh, khong dé xay ra nhiing sai pham phai kiém tra, xir ly; cha dong phat hién va
kiém tra to chirc dang va dang vién khi c6 dau hiéu vi pham; phét huy vai tro ciia cac cap
uy chi bd trong xay dung ké hoach kiém tra, giam sat; tip trung kiém tra, gidm sat vao
nhitng linh vuc nhay cam dé phat sinh tiéu cuc nhu cong tic can bd, quan 1y tai chinh, tai
san, quan ly dao tao, trong dao duc, 161 séng.

Tang cudng su phdi hop giita hoat dong kiém tra, giam st ciia Uy ban Kiém tra Pang
uy voi hoat dong kiém tra, giam sat cuia Uy ban Kiém tra Cong doan Trudng, hoat dong
kiém tra, giam sat cua Ban Thanh tra nhan dan va hoat dong thanh tra, kiém tra cua Phong
Thanh tra - Phap ché theo dung chirc nang va thim quyén, phéi hop véi Uy ban kiém tra
Pang uy Quan sy tinh Khanh Hoa trong kiém tra, gidm sat cac dang vién si quan biét phai
tai Truong.

Tang cudng viée boi dudng, nang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu kiém tra, gidm
sat cho d6i ngii thong qua viée mo cac 16p dao tao, boi dudng hodc ctr dang vién tham gia
cac 10p do cap uy, Gy ban kiém tra cip trén t6 chirc; xem xét viée bd tri can bd chuyén trach
d6i voi cong tac kiém tra, giam sat dé tang tinh chuyén nghiép.

2. LANH PAO THU'C HIEN NHIEM VU CHINH TRI

2.1. Cong tac dao tao va sinh vién

Hoan thién triét 1y gido duc va muc tiéu gido duc ctia trudng phi hop voi bdi canh
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m&i, chl y phat trién nang luc tu duy, ning lyc thuc hanh, ning lyc s6 va nang luc Tiéng
Anh cua ngudi hoc. Trén co sé do, ra soat, hoan thién CTDT ¢ céc trinh do dép ung chuan
chuong trinh cac khdi nganh cua Viét Nam va timg budc dap tmg chuan qudc té.

Phat trién cac nganh dao tao trong linh virc hién c6 cta trudng, cac nganh dio tao ma
khu vuc c¢6 nhu cau, cac nganh dao tao méi trong linh vuc kinh té s, k§ thuat cong nghé
cao va tri tué nhan tao (AI). Tiép tuc phat trién cac CTDT dic biét (ddo tao bang tiéng Anh,
dao tao theo dat hang tir doanh nghiép), cac CTDT lién nganh, xuyén nganh, cac chuong
trinh lién két qudc té, cac CTDT tir xa dap ing nhu ciu khu vuc. Tang cudng hop tac véi
doanh nghiép trong xay dung CTDT, td chtrc thuc tap, thuc té, moi doanh nhan, chuyén
gia tham gia giang day, huéng dan d6 an, khéa ludn tot nghiép.

Hoan thién tiéu chuan, quy trinh tuyén sinh; chuyén nghiép hoa hoat dong tu van
hudng nghiép va quang bé tuyén sinh; ting cudng gan két véi nganh gido duc va cac truong
trung hoc pho théng trong khu vuc.

Tiép tuc cai tién phuwong phap day hoc va kiém tra, danh gia theo huéng ting cuong
g dung coéng nghé sd, Al; khuyén khich 4p dung cac phuong phap day hoc tich cuc nhu
day hoc dua trén du an, day hoc két hop (blended learning), day hoc qua trai nghiém va day
hoc 16ng ghép tiéng Anh, tirng budc dua tiéng Anh trd thanh ngdn ngit thir hai trong trudng
hoc; d6i mdi triét dé hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap theo CDR.

D4y manh dao tao sau dai hoc twong xtmg voi ning luc dao tao; ting cudng gin két
dao tao sau dai hoc véi hoat dong nghién ctru khoa hoc; hoan thién hé théng chinh sach hd
trg nguoi hoc trinh d¢ ThS va TS.

Tiép tuc chuyén nghiép hoa va da dang hoa hoat dong hd tro SV; cai tién hinh thirc
danh gia va ghi nhan mtrc do rén luyén cua SV thong qua cc hoat dong gin két va phuc
vu cong ddng. Trién khai mot s6 cac giai phap dong bo dé khuyén khich SV tham gia cac
du 4n nghién ciru, hoat dong d6i moi sang tao. HS tro SV phat trién ¥ tudng sing tao va
khoi nghiép. Tiép tuc phat trién mang ludi cyu SV va ting cuong gan két cyu SV trong
cac hoat dong cuia Nha truong.

Xay dung moi truong hoc tap hién dai, sang tao, hdi nhap quéc té va gén két lién nganh,
v6i nghién ctru khoa hoc va véi cong dong, doanh nghiép. Nang cip nén tang day hoc truc
tuyén va phat trién ngudn hoc liéu s6 dap ing nhu cau dio tao va hd tro SV. Chuyén doi s6
toan di¢n trong tuyén sinh, t6 chirc va quan ly dao tao, hd trg SV.

2.2. Cong tic khoa hoc, cong nghé va déi mdi sing tao

Ra soat, bd sung va diéu chinh cac chinh sach hd tro hoat dong nghién ctru khoa hoc
(cac thiét ché chuyén mon, phan cép thuc hién nhiém vu dén cac don vi trong hoat dong
KHCN va do6i méi sang tao), tip trung vao doi ngii giang vién dang hoc cao hoc, lam NCS
trong va ngoai nudc, ciing nhu hoc vién cao hoc va NCS tai Truong. Xay dung co ché quan
ly KHCN, d6i méi sang tao linh hoat, hiéu qué, tao dong luc cho hoat dong nghién ciru,
sang tao. Khuyén khich cong bd khoa hoc trén cac tap chi uy tin bang cac hinh thirc khen
thudng, hd trg kinh phi. Tap trung hd tro cdc nha nghién ctru trong viéc ding ky tai san tri
tué thong qua viée tu van, huéng dan thu tuc, hd tro kinh phi va lién két véi cac t6 chirc
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chuyén nghiép. Phat trién Tap chi Khoa hoc - Cong nghé thuy san phu hop v6i Dai hoc
vung, da nganh.

DPay manh két ndi, hop tac voi cac Bo, Nganh, dia phuong, hiép hoi, cac truong dai
hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép trong va ngoai nudc dé tng dung két qua nghién ciru,
chuyén giao cong nghé va cung cip dich vu KHCN, wu tién linh vyc khoa hoc - cong nghé
bién va thuy san. Phan ddu gia ting sb luong dé tai cAp qudc gia, tinh, va hop dong nghién
ctru hop tac véi doanh nghiép, cac truong, vién trong nude va qudc té. Xay dung hé sinh thai
gin két nghién ciru khoa hoc véi chuyén giao cong nghé, khéi nghiép voi sy tham gia tich
cuc cua cac nha khoa hoc, cac doanh nghiép.

Pa dang héa ngudn vén dau tu cho nghién ctru khoa hoc va ddi méi sang tao (ngin
sach nha nudc, tai trg doanh nghiép, xa hoi héa, tai trg quic té...).

Xac dinh cac hudng nghién ctru khoa hoc chuyén sau trong linh vuc khoa hoc - cong
nghé bién va thiry san. Khuyén khich va tao diéu kién cho cac nhém nghién ciru lién nganh,
giai quyét cac van dé phurc tap. Mo rong hop tac qudc té trong nghién ctru thong qua céc
du 4n hop tac, trao ddi hoc thuat, dong huéng dan NCS, dong cong bd qudc té.

Hinh thanh khong gian khéi nghiép gin két vaoi don vi sir dung lao dong, tao diéu
kién dé giang vién va SV tham gia cac du an khoi nghiép. Ddy manh cac hoat dong doi
méi sang tao, thiic dy tinh than khoi nghiép trong Nha truong.

Ra soat va xay dung co ché cu thé, ddng bo dé khuyén khich va hd tro chuyén giao
cac két qua nghién ctru thanh du an khoi nghiép, thuong mai héa cac két qua nghién ciru,
tao ra cac san phém, dich vu c6 gia tri kinh té - xa hoi; hd tro thanh 1ap céc co so chuyén
giao cong nghé va don vi ty chii gin véi khai nghiép trong trudng dai hoc. Tang cuong
khai thac co sé vat chat dé phuc vu du 4n khdi nghiép, dong thoi phan bo kinh phi hop 1y
nham thac ddy hoat dong d6i méi sang tao va khai nghiép. Xdy dung co ché, chinh sach
khuyén khich va hd trg thuong mai hoa cac két qua nghién ciru KHCN, tao ra cac san
pham, dich vu c6 gia tri kinh té - xa hoi.

2.3. Céng tdc hop tic déi ngogi va phuc vu cong dong

Hoan thién cac chinh sach, co ché quan 1y va hé théng van ban quan 1y lién quan dén
hoat dong hop tac dbi ngoai va phuc vu cong dong, dam bao tinh thdng nhat va dong bo.
X4y dung co ché phan cong trach nhiém va quyén han rd rang dén timg ca nhan, don vi
trong viéc trién khai cc hoat dong nay, tao su chu dong va trach nhiém trong cong viéc.

Trién khai cac giai phap dong b véi sy phdi hop chat ché giita cac bén lién quan dé
day manh hop tac qudc té trong dio tao, nghién ctru khoa hoc, va trao ddi giang vién, SV.
Ky két va trién khai tong thé cac hoat dong hop tac véi cac ddi tac chién luge; tip trung
moi ngudn lyc, phat huy thé manh lién nganh ctia Nha truong dé xay dung mot s dé tai,
du an qudc t& co6 quy mo 16n dé giai quyét cac van dé vé khoa hoc, cong nghé bién, thuy
san cta khu vuc va quéc té.

Tap trung phat trién cac CTDT bang tiéng Anh c6 su tham gia giang day cua chuyén
gia qudc té; ddy manh hoat dong lién két dio sau dai hoc voi nude ngoai dat chuan khu
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vuc va quéc té; trién khai céc chuong trinh lién két dao tao quéc té & bac dai hoc (3+1,
2+2); nang cao chét luong, ) luwong luu hoc sinh Lao.

X4y dung Dé an trién khai hoat dong gin két va phuc vu cong dong, Dé an Quan tri
thuong hi¢u Nha truong, 16ng ghép hoat dong phuc vu cong dong trong xay dung va trién
khai cac CTDT; ting cudng chuyén doi sb, dau tu co sd vat chit va ngudn luc phuc vu cic
hoat dong hop tac dbi ngoai va phuc vu cong dong.

Pay manh va nang cao chat luong cc phong trao tinh nguyén, tir thién xa hoi vi cude
sdng cong dong; ting cuong cac hoat dong tinh nguyén tai chd, gop phan xay dung trudng
hoc than thién, nguoi hoc tich cue. Hop tic v6i cong dong dia phuong, doanh nghiép dé
hop tac trién khai nghién ctru va chuyén giao san pham KHCN, giai quyét cac van dé kinh
té - x4 hoi cua khu vuc va ca nuée.

2.4. Céng tdc bio dam chit lwong

Hoan thién hé thong bao dam chat lugng Nha trudng theo Khung bao dam chat luong
gido duc dai hoc va phi hop vai thong 1¢ qubc té. Hoan thién hé thong thong tin, co s dir
liéu bao dam chat lvong va cong khai thong tin bao dam chat luvong theo quy dinh.

Tich hop cong tac bao dam chét luong trong moi miat hoat dong ciia Nha trudng.
Thuec hién cai tién lién tuc & moi cép va trong hoat dong cua mdi ca nhén, dau tu thich dang
cho cac hoat dong cai tién chét lugng cac mat hoat dong ctia Nha trudong sau kiém dinh.

Nang cao nhan thirc trong doi ngii giang vién, nghién ciru vién va ngudi hoc vé liém
chinh hoc thuat va hoan thién hé thé)ng dam bao liém chinh hoc thuat toan dién trong boi
canh g dung Al tré nén pho bién.

Néng cao nhan thuc, ting cudng dao tao bdi dudng cho toan bo doi ngii vé cong tac
bao dam chat luong, huy dong su tham gia tich cuc cta cac bén lién quan trong va ngoai
Nha trudong ddi véi hoat dong cai tién chat luong.

Chu dong tham gia cac bang xép hang co sé gido duc dai hoc trong nudce, lua chon
va tham gia bang xép hang qudc té co uy tin vé tic dong x3 hoi, phat trién bén viing va
chuyén d6i xanh.

Thyc hién kiém dinh toan bo CTDT theo chu ky quy dinh va trién khai thuc hién
kiém dinh CTDT theo chuin quéc té, wu tién cac nganh c6 thé manh hodc dio tao bang
tiéng nudc ngoai.

Thuc hién chuyén ddi sb triét dé cong tac bao dam chét luong, kiém dinh chét luong
va xép hang Nha truong.

2.5. Céng tdc qudn tri, t6 chirc va nhin sw

Ra so4t, hoan thién va trién khai thuc hién Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Nha
Trang dén nam 2030, tim nhin 2045 trong giai doan 2026 - 2030 v&i muc tiéu trd thanh
dai hoc vung phu hop véi Chién luoc phat trién gido duc dén nim 2030, tim nhin dén nim
2045 va Quy hoach mang ludi co so gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030, tAm
nhin dén ndm 2050.

Dinh hinh t6 chirc b may mai gén v6i voi 19 trinh tr¢ thanh dai hoc vung voi cac
truong thanh vién, nong cot 1a cac khoa/ vién dao tao hién c6 cua Trudng va tinh dén kha
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nang tiép nhan mét s co s& giao duc dai hoc khac trén dia ban theo quyét dinh ctia Nha
nude. Hoan thién chiic nang, nhiém vu, quyén han va co ché phéi hop giita Pang uy, Hoi
ddng truong va Hiéu truong nham phat huy vai tro cia mdi cha thé dong gop cho su phat
trién ctia Nha truedng. Hoan thién co ché tu chu, giao chi tiéu - nhiém vu, ting cuong phan
cap, phan quyén gan véi trach nhiém giai trinh d&én cac don vi thudc va tryc thudc. Thanh
1ap moi va chuyén d6i mot s6 don vi sang lam dich vu ty bado dam chi thuong xuyén. Cap
nhat hé thong vin ban quan 1y va dam bao hé thdng vin ban dé van hanh khi chuyén thanh
dai hoc.

Hoan thién céc thiét ché chuyén mén nham huy dong su tham gia, déng gop va phat
huy tiém ning sang tao ctia doi ngii chuyén mon trong thyc hién nhitng nhiém 1én, nhiéu
thach thirc vé dao tao, nghién ctru, hop tac qudc té va hd trg cong dong.

X4y dung hé théng thong tin quan 1y tich hop moi mit hoat dong, s6 hoa toan bo quy
trinh quan 1y thiét yéu, ddy manh img dung Al trong quan 1y va van hanh Nha truong.

Tao khong khi dan chu, khoa hoc va hop tac trong cac hoat dong cua Nha truong. Thuc
hién t6t cong tac truyén thong, cong khai, minh bach va huy dong su tham gia tich cuc ctia
moi thanh vién ddi véi cac hoat dong cta Nha truong. Hoan thién cong tac thanh tra, kiém
tra, kiém toan noi bg, quan trj rai ro, phong chéng tham nhiing, tiéu cuc va lang phi.

Tiép tuc ra soat, hoan thién vi tri viéc lam, ché do lam viéc cua tung hang vién chuec,
ngudi lao dong; cai tién viéc danh gia, ghi nhan muc do doéng gdp cua vién chirc, ngudi lao
dong va trién khai tra luong, thudng theo vi tri viéc lam va khdi lugng cong viéc.

Xay dung co ché, chinh sich manh trong vi¢c thu hut, dao tao, boi dudng va dai ngd
dbi v6i chuyén gia, nha khoa hoc c6 tim anh huéng, d6i ngii co trinh do cao nham phat
huy ning lyc, tim huyét cta giang vién, nha khoa hoc qua d6 tip hop, thu hut doi ngi
chuyén mén trong va ngoai trudng dé phat trién va nang cao uy tin cta nganh, dic biét
trong cac linh vgc ma trudong co loi thé va thé manh.

Lam t6t cong tac danh gia, quy hoach, bdi dudng, bo nhiém doi ngii cac bo quan 1y
¢6 nang luc quan tri, chuyén nghiép va ning dong dé van dai hoc trong bdi canh ty chu.
Ra soéat, danh gia thyc trang ddi ngili vién chirc hanh chinh, phuc vu lam co sé dé sang loc,
luan chuyén, chuan hoa theo vi tri viéc 1am va xay dung ché do thoa dang dé ho gin bo va
tan tam vdi cong viéc.

2.6. Cong tdc tai chinh va tai sdn

Ra soat, danh gia, xac dinh téng nhu ciu va ké hoach dau tu co sé ha tﬁng (bao g6m
ha ting sd), co s¢ vat chit va trang thiét bi giai doan 2026 - 2030 dap ng yéu cu ning
cap 1én dai hoc ving va yéu cau phat trién dao tao va nghién ctru dén nam 2030.

Trién khai quy hoach x4y dung 1/500 cho toan bd khuén vién co s& chinh va cac co
sO khac theo dinh hudng phat trién co s& ha tﬁng, co s& vat chat dén nam 20230. Tich cuc
lam viéc véi chinh quyén tinh Khanh Hoa va cac dia phuong lan can dé phat trién quy dat
nham mo rong khong gian phat trién ciia Truong.

Tich cuc tham gia va trién khai D& 4n nang cip Truong Pai hoc Nha Trang theo Nghi
quyét 26 cua Bo Chinh tri va Dé 4n nang cip Truong Dai hoc Nha Trang thanh Dai hoc
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vung theo Quy hoach mang ludi co s gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nam 2050, trong d6 trong tdm 13 hoan thién co s& ha ting (bao gdm ha tang
s0), co sO vat chit tai co so chinh va xay dung hé thong phong thi nghiém hién dai phuc
vu dao tao, nghién ctru trong linh vuc KHCN bién va thuy san.

Xay dung chinh sach thu hiit cac ngudn von dau tu phat trién Nha truong; sir dung
hiéu qua ngudn vdn dau tu trung han ctia Nha nudc, cac ngudn von khac cia nha nuée,
quy phat trién sy nghiép cua truong va dong gdp ciia cong ddng, doanh nghiép dé cai tao,
nang cip co so ha tang va trang thiét bi dép tmg cac tiéu chuan, dinh murc kinh té k¥ thuat,
tiéu chuan dai hoc xanh va dai hoc sb.

Ting cudng dau tu trang thiét bi ddng bo va hién dai cho cac phong thi nghiém chuyén
sdu, tap trung vao céc linh vuc nghién ciru thé manh. Thuc day lién két voi cac vién, trudng
trén dia ban Khanh Hoa dé khai thac hiéu qua ngudn lyc hién co, t6i uu hoa co so vat chat
phuc vu nghién ctru.

Hoan thién mo hinh quén tri co s& ha tdng va trang thiét bi cia trudng theo hudng
tach bach giira quan 1y va sir dung, nang cao hiéu qua sir dung tai san va duogc sb hoa triét
dé. Tang cuong cong tac quan 1y tai san vo hinh va nang cao hiéu qua sir dung va khai thac
tai san tri tu¢ cua Truong.

Xay dyng va trién khai ké hoach tai chinh trung han giai doan 2026 - 2030 dap ung
chién luoc phat trién cta truong dén nam 2030. Hoan thién Quy ché tai chinh, ting budc
phan cip tai chinh dén cac don vi gan véi ting cuong kiém soat hoat dong tai chinh cap
truong va cap don vi dam bao dung quy dinh va minh bach.

Hoan thién hé thong dinh mirc kinh té - k¥ thut 1am co sé xac dinh chi phi, mirc dau
tu, gia dich vu va hoc phi cac CTPT. Xay dung va trién khai Dé an hoc phi giai doan tu
cht 2026 - 2030. Hoan thién va tiép tuc trién khai D& 4n phat trién ngudn thu tir cic hoat
dong ngoai dao tao.

Tiép tuc hoan thién co ché tur chi tai chinh d6i véi cac don vi truc thude (hach toan
doc 1ap) theo hudng minh bach v tai chinh, tao thuan lgi cho don vi phat trién bén viing
va co dong gop tuong ximg véi su hd trg va dau tu ciia Nha trudng.

X4y dung va trién khai Dé an tra luong, thudng gan véi vi tri viéc 1am va khéi luong
cong viéc va dong gop cua vién chuce, nguoi lao dong.

KET LUAN
Vé6i phuong cham doan két, trach nhiém, dan chii va d6i méi, Ban Chip hanh Dang
bd Truong Dai hoc Nha Trang kéu goi toan thé dang vién, vién chic va ngudi lao dong ra
sirc phan dau dé dua Nha truong thanh dai hoc ving, c6 uy tin trong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé, hang dau khu vuc Dong Nam A vé linh vyc khoa hoc,
cong nghé bién va thity san dén nam 2030.
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PHU LUC

I. CONG TAC PHAT TRIEN NGANH, CHUYEN NGANH, CHUONG TRINH PAO TAO

TT NOI DUNG GHI CHU

A | Cong tac phat trién nganh, chuyén nganh, chwong trinh dao tao

1 Tién si

1 | Ky thut Co khi

2 Cong nghé Thuc phim

3 Quan tri kinh doanh

4 Cong ngh¢ Sinh hoc

5 Kinh té va quan 1y tai nguyén bién

I Thac si

1 | Kétoan

2 Quan tri dich vu du lich va It hanh

III | Pai hoc

3.1 | Nganh maoi

1 Khoa hoc thuy san

2 | K§ thuat diéu khién va ty dong hoa

3 Ky thuat xay dung cong trinh giao thong

4 Kiém toan

5 | Ky thuat bién

6 Khoa hoc may tinh

3.2 | Chuyén nganh

1 Khoa hoc dinh dudng va am thuc

2 Song nglt Anh - Trung

3 Quan ly hang hai va Logistic

4 Thiét ké va ché tao sd

5 Quan ly mdi truong va an toan vé sinh lao dong

6 | Quan ly kinh té
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TT NOI DUNG GHI CHU
7 Cong ngh¢ tai chinh
3.3 | Chwong trinh dao tao dac biét
1 | Kétoan (POHE)
2 Nubi trong thuy san (Chuong trinh Minh Pht - NTU)
3 Cong nghé ché bién thuy san (Chuong trinh Minh Pha - NTU)
4 Cong ngh¢ sinh hoc (Chuong trinh Minh Phi - NTU)
3.4 | Xdy dung ké hoach dao tao linh hoat 3,5 ndm cho 8 nganh Pang thyuc hién
B Cong tac ra soat, cap nhat chwong trinh dao tao
1 Ra soat, cap nhat CTDT 36 nganh dao tao dai hoc (7 CTPT dac bi¢t), 17
nganh dao tao ThS va 11 nganh dao tao TS
) T'rién khai danh gia ngu:c‘yi hoc dap tmg CDR 01j1a 8 nganh dao tao sau kiém
dinh thong qua xac dinh PI va hoc phan cot 161
3 Ra soéF, cai tién hoat dong day - hoc, kiém dinh, danh gia 18 nganh sau
kiém dinh
4 Xay dung méi va cap nhat 42 CTDT lién thong, bang hai
II. CONG TAC TUYEN SINH DAI HQC HE CHINH QUY
NAM So sanh
TT Théng s6 thong ké birll;ll;;lzgm :;?uc(;l(:
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ra
I | Téng nhip hoc (SV) 3.649 | 3.589 | 3.106 | 4.010 | 4.472 - 3'7?0 DPat
(8%/nam)
I Nhom nganh khoa hoc -
cong nghé thiy san (SV)
1 | Khai thac thuy san 13 6 0 28 24 18
2 | Quan ly thuy san 50 44 32 28 31 37
3 ;?l“g ngh¢ ché bien thiy ) 25 65 85 79 56 Dat
4 | Nudi trong thity san 101 94 161 137 99 118
| Eg;‘zi‘)' tnghipding | o0 603 | 673 | 676 C‘fi;én
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NAM So sanh
A A o1 K A Trung voi chi
TT | Thongso thong ké binh/ ndm | tiéu dé
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 -
v Ty 1€ SV bi thoi hoc dwéi
3%/nam
1 | Cach tinh theo NTU 1,5 6,08 1,76 1,86 - 2,87 Dat
2 | Céch tinh theo TTO1 6,08 | 3,15 1,76 1,86 - 3,21
Ty 1€ SV ¢6 viéc lam sau
A% 1 ndm tot nghidp (%) 72,1 83,8 | 92,3 | 92,6 - 85,2 Dat

1. CONG TAC TUYEN SINH SAU PAI HQC

Két qua tuyén sinh nghién ciru sinh tir 2020 - 2024 va quy mé dao tao hi¢n nay

Khoa Tong A
TT Nganh tuyén Q;)égm
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | cdcnim

1 | Nuoéi trong thiy san 3 1 0 0 2 6 11
2 | Khai thac thity san 0 0 0 0 2 2 3
3 | Ky thuat co khi dong lyc | 0 0 1 1 0 2 2
4 | Ky thuat tau thay 0 0 0 0 0 0 0
5 SCél(;)lng nghé ché bién thuy 0 0 0 0 0 0 1
6 | Cong nghé sau thu hoach 0 0 0 0 0 0 1
7 | Cong nghé thuc pham 0 1 1 1 1 4 4
8 | Quan tri kinh doanh 0 2 1 1 8 12 12
9 | Ky thuat co khi 0 1 0 0 1 2 2
10 | Cong nghé sinh hoc 0 3 1 2 2 8 8
1 féﬁge;eb:’; Quan ly tail 0 8 0 2 10 9
TONG 3 8 12 5 18 46 53

Két qua tuyén sinh thac si tir 2020 - 2024 va quy mé dao tao hién nay
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Téng Quy
TT Nganh/chuyén nganh 2020 | 2021 | 2022 | 2023 (2024 | , > | mbd hoc
cac nam oA
vien
1 | Nudi trong thay san 8 6 | 15| 13 | 6 48 35
2 | Cong ngh¢ sinh hoc 10 8 9 13 12 44 38
3 | Cong nghé thuc pham 5 0 5 2 0 12 9
4 | Cong nghé Ché bién thuy san 0 0 0 0 8 8 7
5 | Khai thac thuy san 0 0 0 0 0 0 0
6 | Quan ly thuy san 52 19 3 8 9 81 25
7 | K§ thuét co khi 0 1 0 | 16 | 7 24 24
8 | Ky thuat 6 to 0 3 4 2 16 25 19
9 | K¥ thuat co khi dong luc 8 4 1 4 1 18 11
10 | Ky thuat tau thily 0 0 1 0 0 1 0
11 | Cong ngh¢ thong tin 8 5 7 5 0 25 24
12 | Quan trj kinh doanh 19 | 41 | 36 | 46 | 53 195 169
13 | Kinh té phat trién 1 3 2 |16 | 1 23 14
14 | Quan ly kinh té 26 | 58 | 41 | 49 | 24 198 158
15 | Cong nghé sau thu hoach 0 1 0 0 0 1 0
17 | Quan tri dich vu du lich va lit hanh 0 | 10 | 19 | 14 | 15 58 41
18 | Ké toan 0 3 124 |24 10 61 39
Téng 137 144 167 212 162 @ 822 613
IV. DANH SACH CHUONG TRINH PAO TAO PA KIEM PINH VA CHUAN BI KIEM DINH
TT Tén chwong trinh dao tao Két qua Sé, ngay quyét Thai han T6 chirc
kiém dinh cap gidy | kiém dinh | kiém dinh
dinh chirng nhén
1 | Ky thuét tau thiy Pat 12/QD-TTKD ngay | 26/04/2025 | Trung tim
26/04/2020 Kiém dinh
L hat 1
2 Cong nghé ché bién thity san Pat | 13/QD-TTKD ngay chat luong
gido duc -
26/04/2020 .
Da} hoc
3 | Cong nghé sinh hoc Pat | 49/QD-TTKD ngay | 15/05/2027 | Quoc gia
15/05/2022 TP.HCM
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TT Tén chwong trinh dao tao Két qua So, ngay qu),'ét Thoi han Té chire
kiem dinh cap giay | kiém dinh | kiém dinh
dinh chirng nhan

4 | Nubi trong thuy san Pat 50/QD-TTKD ngay
15/05/2022
5 | Quan tri kinh doanh Pat 200/Qb- 28/04/2028 | Trung tam
KPCLGDTL ngay Kiém dinh
28/04/2023 chat lugng
- gido duc
6 | Ké toan bat 201/Qb- Thing Long
KPCLGDTL ngay
28/04/2023
7 | Cong nghé thong tin bat 202/Qb-
KPCLGDTL ngay
28/04/2023
8 | Quan tri khach san Pat 203/Qb-
KDCLGDTL ngay
28/04/2023
9 | Quan ly thuy san Dat 354/Qb-CEA.UD | 05/09/2029 | Trung tm
ngay 05/09/2024 Kiém dinh
o . 2 chat lugng
10 | Cong ngh¢ thuc pham Dat 355/Qb-CEA.UD gido duc -
ngay 05/09/2024 Pai hoc Pa
11 | Quantridichvudulichvalithanh|  Dat 356/QD-CEA.UD Nang
ngay 05/09/2024
12 | K¥ thuat co khi Dat Déq thuc hién fiénh gia ngoai va dugc Hoi déng
] ] Ki@m dinh ch@t luong gido duc thudc Trung té}m
13| Kinh doanh thuong mai Dat Kiém dinh chat lugng gido duc Thing Long tham
A A dinh danh gia chat luong, két qua 100% thanh
14 Ky thuatxdy dung Dat | vien Hoi déng dong y CTBT dat chudn kiém din.
15 | K§ thuat O o Pat Dang doi budc cong khai két qua va cap giay
: : chirng nhan.
16 | Tai chinh ngan hang bat
17 | Ngbn nglt Anh Pat
18 | K¥ thuat dién Dang doi két qua danh gia ngoai
19 | Kinh té phat trién D3 hoan thanh gia ngoai vao thang 01/2025

20 | Marketing

21 | Luat

22 | Khoa hoc hang hai

23 | Ky thuat co di¢n tur




27

TT Tén chwong trinh dao tao Két qua So, ngay qu),'ét Thoi han Té chire
kiem dinh cap giay | kiém dinh | kiém dinh
dinh chirng nhan

24 | Ky thuat nhiét

25 | Hé thng thong tin quan 1y

V.CONG TAC TO CHUC NHAN SU
Bdng 1. So sdanh quy mé nhan sw dau nhiém ky (7/2020) va cudi nhiém ky (thoi diém tinh 02/2025)

Tong so vién chirc - | So vién chirc - nguoi lao

o A A Tong s vién chirc -
nguoi lao dong dau &

S6 tuyén méi trong

dong nghi huu, théi viéc, R L. R JU
ky tir trin trong ky ky nguoi lao dong cuoi ky
649 80 95 632*

* Trong s6 632 vién chirc - nguoi lao ddng tinh dén thang 02/2025 khong bao gom 6 si quan
bi¢t phdiva 25 hop dong vé sinh méi trieong khong dwa vao tinh 1y 1¢ chdt hrong ddi ngii, vi khong
thé quy hoach chuyén mén dé béi dudng nang cao trinh dp.

Bdng 2. 86 liéu ddi ngii vién chirc - nguoi lao ddng Nha truong tai thoi diém thang 07/2020
va thang 02/2025

Chirc danh nghé nghiép Gidi tinh
Nam . fvs
Giang vién Vién ch’u’ ¢ hanh Vién chire nir Vién chirc nam
chinh
7/2020 478/650 (73,5%) 172/639 (26,5%) 301/650 (46%) 349/650 (54%)
02/2025 450/632 (71/2%) 183 (28,9%) 315 (49,8%) 317 50,2(%)

Bang 3: So sanh trinh dg chuyén mon cua doi ngii vién chirc - nguoi lao dong ddu nhiém ky
va cuoi nhiém ky (tinh den thang 02/2025)

Tong s6 vién
Thoi gian chire - nguoi GS PGS TS ThS PH/CB/TC
lao dfng
Thang 7/2020 649 0 21 126 350 147
Thang 02/2025 632 2 33 186* 319 98

*Trong 186 TS, co 182 giang vién, nghién cuu vién; 4 TS dang giir chiec danh ky sw, chuyén
vién. Tong sé vién chire dat hoc vi TS trong toan nhiém ky la 66 ngueoi (tuy nhién trong toan nhiém
ky co 12 GV co trinh do TS da nghi huu, thoi viée, tir tran; cé 05 PGS nghi huu va 01 PGS xin
thoi viéc).

Ngoai ra, hi¢n nay (02/2025) c6 02 giang vién da bao vé thanh cong ludn an TS dang cho
quyét dinh céng nhdn hoc vi va cdp bang; 07 giang vién da bao vé thanh cong ludn dan TS cap co
s6, du kién hoan thanh trong quy I ndm 2024. S6 ndy chwa dwa vao théng ké; sé tiép tuc cdp nhdt
trong quda trinh hoan thién bdo cao chinh tri cua Pai hgi.
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Pau nhiém ky (07/2020)

Cudi nhiém ky (tinh dén 02/2025)

T4 chitc by may | S0 YUBVIEL | o o dchimdy | o0 [T9RE vien chirc
chirc quan ly quan ly
) Hoi dong truong 1 Hoi dong truong 2
Cap Truong
Hiéu trudng 1 Hiéu trudng 0

VI. CONG TAC KHOA HQC, CONG NGHE VA POI MOI SANG TAO
1. S6 Iwrgng nhiém vu KHCN cac cip giai doan 2020 - 2024

Noi dung Solwgng | Nhiém vy KHCN thugc linh viye khoa
nhiém vu hoc cong nghé bién va thiy san
S6 lwong Ty 1& %
Pé tai/dy an cip Nha nude, Quc gia 2 1 50,00%
Dé tai NAFOSTED 13 6 46,15%
Dé tai cap BO 35 29 82,86%
Dé tai cap tinh 9 9 100,00%
A , A A r [N A 4

D’e tai, du an Quoc ‘u? (cg thuc hién nghién 1 25.00%
ctru do P.KHCN quan ly)
Du 4n Vingroup 2 1 50,00%
Dé tai cap Truong 174 46 26,44%
Dé tai SV 283 78 27,56%

Tong cong 522 171 32,76%

2. Mt s6 chi tiéu chii yéu vé khoa hoc cong nghé
Trung binh
Tiéu chi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 giai doan
2020 - 2024

S6 lwong d¢ tai/giang vién 0,12 | 0,06 | 0,12 | 0,09 | 0,14 0,10
SO luong ba1’ baoifiang .tAren Tap chi khoa 027 | 035 | 033 | 036 | 034 0.33
hoc trong nudce/ giang vién
50 luong bai bdo dang trén Tap chikhoa | 55 | 57 | 928 | 0.26 | 0,30 0.26
hoc qudc té/ gidang vién
Hop dg}lg chgyefl giao cong nghé¢ mai 1 3 4 2 2 2,40
duoc trién khai/ nam




